湖南环境生物职业技术学院文件
湘环院字〔2016〕101号
[image: image1.wmf]
关于印发《湖南环境生物职业技术学院“十三五”师资队伍建设发展规划》的通知

各处室（部、办、所）、二级学院：

现将《湖南环境生物职业技术学院“十三五”师资队伍建设发展规划》印发给你们，请认真执行。

                          湖南环境生物职业技术学院
                            2016年1[image: image2.wmf]2月14日
湖南环境生物职业技术学院
“十三五”师资队伍建设发展规划

为有效提升学院教师队伍综合素质和整体实力，更好地满足学院教育教学、科研开发、社会服务与管理工作的需求，根据《湖南环境生物职业技术学院中长期发展规划》（2016--2025年）要求，结合学院实际情况，特制定本规划。

一、现状与问题

“十二五”期间，我院将“人才强校”作为学院发展的重要战略，坚持“引培并举”的原则，不断加大对师资队伍建设的投入力度，建立起了一支由教学名师、专业带头人、双师素质骨干教师和从行业企业聘请的技术专家、能工巧匠构成的专兼结合的师资队伍。师资队伍水平进一步提高，整体素质显著提升。具体结构现状见表1。

表1  学院师资队伍结构现状

	专任教师总人数
	764

	各结构人数比例
	人数（人）
	比例（%）

	学历结构
	博士研究生
	13
	1.7

	
	硕士研究生
	203
	26.57

	
	本  科
	548
	71.73

	职称结构
	正高级
	40
	5.24

	
	副高级
	217
	28.4

	
	中  级
	359
	46.99

	
	助教及其他
	148
	19.37

	年龄结构
	35周岁及以下
	311
	40.7

	
	36-45周岁
	222
	29.06

	
	46-55周岁
	176
	23.04

	
	56周岁及以上
	55
	7.2


我院现有国家级教学团队1个，省级教学团队4个，院级教学团队12个，教研室46个，传帮带182对。全国黄炎培职业教育杰出教师奖1人、全国林业科技特派员3人、全国农业职业教育教学名师5人、湖南省首批跨世纪学术技术带头人1人、湖南省青年科技奖获得者1人、湖南省新世纪121人才工程第三层次人选4人、湖南省青年骨干教师17人；湖南省省级专业带头人6人，湖南省普通高校学科带头人1人，衡阳市市级学科带头人4人，院级专业带头人22人。

但是，与现代职教发展的要求与趋势相比还存在一定不足，与省内外优秀高职院校之间还存在一定差距，主要表现在：学院在人才引进、人才培养、人才评价等方面制度建设尚待完善，保障机制还需加强；高层次人才数量不足，师资实力还需提高；专业与职务结构不够合理；教师成长激励机制有待进一步完善；外聘教师的教育教学能力有待进一步提高；兼职教师库建设亟需加速推进。

二、指导思想

坚持以邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，树立以人为本、人才强校理念，把师资队伍建设作为学院发展的首要任务。坚持“培、带、引、聘”并举方针，以培养中青年专业(群)带头人和骨干教师为重点，优先发展重点建设专业群内核心专业、社会急需专业和新开发专业的教师队伍。深化教师管理机制改革，遵循“求实、创新、精干、高效”的原则，建立健全促进教师资源合理配置与开发利用的有效机制、优秀教师快速成长的激励机制、吸引人才、稳定人才、合理流动的制度和工作绩效考核办法以及创新专业教学团队运行机制，形成教育教学、技术攻关和科研的协同创新机制。构建职业成长（入格—升格—高格—卓越）、专业成长（初级—中级—副高—正高）、事业成长（副科—正科—中层副职—中层正职）交互贯通式教师成长模式，助推不同成长线上提升。着力推进素质教育，以师德表现、教学水平、应用技术研发推广成果与社会服务成效作为重要内容，全面提升教师整体素质和水平。

三、建设目标

到2020年，建设一支师德高尚、教育观念新、改革意识强、实践技能过硬、专兼结合的具有教学水平高的双师素质教师队伍。其中45岁以下青年教师具有研究生学历或硕士以上学位的比例达到90%以上；双师素质教师占专任专业课教师的比例达到95%以上；正高级职称教师占专任教师总数比例达到5.5%，副高级职称教师占专任教师总数比例达到30.0%；建成 “大师引领、骨干支撑、师德高尚、业务精湛”的专业教学团队15-16个。

四、主要建设任务

㈠规模建设

到2020年，学院专任教师与兼职教师总数控制在900名左右，其中专任教师控制在725名左右。

㈡机制建设

根据国家最新政策，结合我院实际情况，建立健全向一线教师倾斜的相关政策规定。构建以现代职教理念、师德高尚、教学水平高和实践能力强为主要内容，且体现出我院发展水平的双师素质教师、专业(群)带头人、骨干教师等选拔标准体系和以师德表现、教学水平、应用技术研发推广成果与社会服务成效作为重要内容的工作绩效考核评价机制等。

㈢结构与素质建设

到2020年，教师队伍学历结构、职称结构、年龄结构和专业学缘结构等日趋合理，建立一支400名左右具有研究生学历或硕士以上学位的青年教师队伍；260名左右具有副高及以上专业技术职务高素质专任教师队伍。

1.学历结构：具有博士研究生学历或博士学位的教师占专任教师比例达到2.5%左右；45岁以下的教师具有研究生学历或硕士以上学位的比例达到90%以上。

2.职称结构：正高级职称教师占专任教师总数比例达到5.5%，副高级职称教师占专任教师总数比例达到30.0%，其中45岁以下副高职称以上的教师比例达到高级职称总人数的40%以上；实习指导教师和兼职专业教师具备高级职业资格或中级专业技术职务的比例达到100%。

3.专业及学缘结构：教师专业结构更趋合理，能适应经济社会发展和学院专业建设发展及人才培养需要。在学缘结构上，每年新引进青年教师中，同一专业同一学校毕业生不超过2人。

4.年龄结构：教师队伍更趋年轻化，45岁以下教师比例达到专任教师总人数的70%以上。

5.双师素质结构：强化教师下企业行业一线实践锻炼，双师素质教师比例达到95%以上。

6.思想政治素质：加强教师职业道德教育，将师德师风、职业操守作为教师年度绩效考核、评优评先、职称申报推荐与评审等考核评价体系的重要指标，形成爱岗敬业、乐于奉献的师德风尚。

7.现代技术运用：熟练运用现代教育技术进行空间教学的教师达到100%。

㈣教学团队建设

建成专业教学团队15-16个，其中，湖湘卓越教学团队1-5个。设立专业(群)带头人岗位60-80个，通过聘请、引进、培养等形式，达到省级专业(群)带头人标准15-16人。引进或培养芙蓉学者1-2名，选拔和培养湖湘职教名师1-4名，湖湘职教杰出教师4-8名。“十三五”师资队伍建设规划见表2。

表2  “十三五”师资队伍建设规划表（单位：人）

	年份
结构
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	职 称 结 构
	正高级
	总数
	40
	39
	38
	39
	40

	
	
	比上年减少
	
	3
	2
	2
	2

	
	
	比上年增加
	
	2
	1
	3
	3

	
	副高级
	总数
	217
	212
	218
	225
	220

	
	
	比上年减少
	
	13
	6
	5
	12

	
	
	比上年增加
	
	8
	12
	12
	7

	
	中  级
	总数
	359
	357
	352
	345
	341

	
	
	比上年减少
	
	24
	26
	26
	23

	
	
	比上年增加
	
	22
	21
	19
	19

	
	初  级
	总数
	148
	142
	134
	125
	124

	
	
	比上年减少
	
	41
	20
	24
	15

	
	
	比上年增加
	
	35
	12
	15
	14

	
	小计
	总数
	764
	750
	742
	734
	725

	
	
	比上年减少
	
	81
	54
	57
	52

	
	
	比上年增加
	
	67
	46
	49
	43

	
	高级职称比
	
	33.60%
	33.47%
	34.50%
	35.97%
	35.86%

	学历 学 位 结 构
	博士
	总数
	13
	13
	15
	17
	18

	
	
	比上年减少
	
	0
	0
	0
	1

	
	
	比上年增加
	
	0
	2
	2
	2

	
	硕士
	总数
	203
	260
	295
	335
	370

	
	
	比上年减少
	
	5
	5
	5
	4

	
	
	比上年增加
	
	62
	40
	45
	39

	
	本科
	总数
	548
	473
	429
	378
	332

	
	
	比上年减少
	
	76
	47
	51
	46

	
	
	比上年增加
	
	1
	3
	0
	0

	
	专科
	总数
	
	4
	3
	4
	5

	
	
	比上年减少
	
	0
	2
	1
	1

	
	
	比上年增加
	
	4
	1
	2
	2

	
	小计
	总数
	764
	750
	742
	734
	725

	
	
	比上年减少
	
	81
	54
	57
	52

	
	
	比上年增加
	
	67
	46
	49
	43

	
	研究生比
	
	28.30%
	36.40%
	41.78%
	47.96%
	53.51%

	干部队伍建设：严格按上级规定职数控制干部队伍数量，通过校内校外培训、轮岗交流等方式全方位、多途径锻炼干部，形成老中青结构合理的干部队伍。

	下企业、基层锻炼
	
	40
	60
	70
	90
	100


五、主要措施

㈠组织保障

坚持党管人才原则，健全和完善学校人才工作领导小组工作制度，充分发挥人才工作领导小组在师资队伍建设中的统筹、领导、协调作用。学院成立以院长任组长、分管副院长任副组长的师资队伍建设领导小组。

㈡制度保障

1.实施师资建设目标责任制。根据学院《“十三五”师资队伍建设发展规划》，二级教学院部基于各自专业建设发展需求，确定各自师资队伍建设目标并制定可行性的具体措施，实行主任负责制，并将此项工作与部门年度考核相挂钩。

2.建立健全师资建设管理机制。在教师资格认定、遴选任用、职务聘任、培养培训、流动调配、考核奖惩、工资待遇、申诉与仲裁等各个环节上，依法管理，做到公正、公开、公平。

3.完善教师职务聘任制，严格实施岗位动态管理。建立以师德表现、教学水平、应用技术研发推广成果与社会服务成效作为重要内容的工作绩效考核评价机制，对连续两次年度考核不合格的教师实施解聘、缓聘、低聘，实行岗位聘任中的“合理分流”。建立岗位动态晋级管理办法，竞争上岗，合理配置教师资源，不断优化各岗位结构比例，促进教师在内部岗位之间合理流动。

4.建立激励机制。不断改善教师待遇，使学校教职工收入达到地方高校的中上水平。根据“绩效优先、兼顾公平、多劳多得、优劳优酬”的原则，加大内部岗位课时津贴分配制度改革，实行定岗、定责、定待遇标准，使院内津贴真正发挥激励与导向作用。

㈢策略保障

1.继续推行名师新秀评选激励选拔计划。在优秀中青年教学骨干中选拔苗子；在出类拔萃的优秀骨干教师、具有高级职称的优秀人才中选拔名师，引进或培养芙蓉学者1-2名，选拔和培养湖湘职教名师1-4名，湖湘职教杰出教师4-8名。遴选一批合乎条件的国家、省级、院级专业(群)带头人，加大资助力度，强化培养跟踪考核，促其快速成长。到2020年，争取培养符合省级专业带头人和院级专业带头人标准教师达16人和32人。

2.切实加强中青年教师的培养培训，结合学校教学科研人才培养工作的需要，构建定位明确、能促进师资队伍可持续发展的培养计划和支持体系，全面提升中青年教师的综合素质、教学科研能力、知识创新能力和整体学术水平，促进优秀教学骨干、学术骨干和优秀专业(群)带头人脱颖而出。继续实施青年骨干拜名师的“传帮带”计划。每年遴选一批青年教师传帮带指导老师，做到青年教师有培养，中年教师有计划，采取压担子、给动力的办法，充分发挥中老年教师的传帮带作用，使青年教师尽快脱颖而出。

3.继续实施进企业上基地的素质提升计划。在企业设立教师专业实践工作站机制，每年遴选40-100名青年骨干教师进企业与基地参加专业实践，以及与企业开展技术服务、联合攻关与合作研发等研修工作，提升教师双师素质。

4.实施企业兼职教师库建设与优化计划。每个专业群建立一支由本行业专家、技能大师、技术能手、企业高管等60-80人组成的兼职教师库，聘请行业企业技术专家和能工巧匠承担专业课的授课比例达50%以上。

5.继续实施教师学历层次提升工程。从政策、财力、物力上大力鼓励支持青年教师通过进修、脱产学习、在职学习，提升教师的学历层次。

6.继续实施助推晋职晋级的教师攀登计划。采取多管齐下、分类培训指导的办法，一是对己取得正高职称者，实施高层次人才项目“南岳学者”基金项目支持；二是实施遴选40名具有副高职称的优秀教师，分三年资助其晋升正高职称的“支柱工程”第一层次计划；三是实施遴选100名具有讲师职称的优秀教师，分三年资助其晋升副高职称的“支柱工程”第二层次计划。

7.继续实施专业教师境外培养计划。与美国、德国、芬兰、日本、菲律宾等国外大学或国际教育机构签订合作协议，每年派遣5-10名专业教师赴国外参加交流与培训，积极参与国际职教交流、成果展览等活动。

㈣经费保障

切实做好经费收支预算，投入2000万元进行师资队伍建设。其中制度机制建设25万元；教师整体素质提升（含师德师风教育、新入职教师专题培训、寒暑假教师全员培训、青年教师下基层研修等）专项经费575万元；专业教学团队培养（含名师工作室、专业(群)带头人、专业教师境外培训、骨干教师、国内访问学者、双师教师培养等）专项经费1400万元。分年度经费预算为：2016年300万元、2017年500万元、2018年400万元、2019年400万元、2020年400万元。确保在待遇留人的同时，更注重事业留人、感情留人、环境留人。“十三五”期间师资队伍建设经费预算见表3。

表3  “十三五”期间师资队伍建设经费预算
	序号
	建设

内容
	具体项目
	资金投入计划（万元）

	
	
	
	2016年
	2017年
	2018年
	2019年
	2020年
	小计

	1
	制度机制建设
	绩效考评体系
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	
	教师选聘标准
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	
	
	内部晋级动态管理办法
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	
	小计
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	2
	整体素质提升
	师德师风教育
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	
	
	新入职教师

专题培训
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	
	
	寒暑假教师

全员培训
	30
	30
	30
	45
	45
	180

	
	
	青年教师

下基层研修
	20
	20
	20
	55
	55
	170

	
	
	教学名师、

教学新秀评选
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	
	
	辅导员队伍
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	
	兼职教师
	20
	20
	20
	20
	20
	100

	
	
	小计
	95
	95
	95
	145
	145
	575

	3
	专业教学团队
	名师工作室
	40
	100
	100
	60
	60
	360

	
	
	专业(群)带头人
	60
	150
	80
	60
	60
	410

	
	
	专业教师境外培训
	60
	100
	70
	80
	80
	390

	
	
	骨干教师
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	
	国内访问学者
	10
	10
	10
	10
	10
	50

	
	
	双师教师培养
	20
	30
	30
	30
	30
	140

	
	
	小计
	200
	400
	300
	250
	250
	1400

	     合计
	
	300
	500
	400
	400
	400
	2000
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